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Zadek/m
Rio-Palast, Kulturverein Rio-Palast

Sehr geehrter Herr Oberbirgermeister,

der SPD-Stadtratsfraktion wurde eine ldeenskizze ,Rio-Palast‘ vorgelegt.

In der uns vorliegenden Studie ist eine gemischte cineastische, gastronomische und
kiinstlerische Nutzung skizziert. Die Foérderer bzw. Initiatoren sind bekannte Akteure der
Kulturszene. Sie gehen in ihrer Studie davon aus, dass durch die Konzentration von
drei Sparten eine tragféhige, wirtschaftliche Lésung fiir den Rio-Palast gefunden wer-
den kann.

Die Ideenskizze scheint so interessant, dass es uns notwendig erscheint, das Konzept
auf seine Realisierungs- und Finanzierungsméglichkeiten hin zu untersuchen.

Die SPD-Stadtratsfraktion stellt deshalb fiir den Kulturausschuss folgenden

Antraq:

1. Die Verwaltung wird beauftragt, mit der Kulturinitiative ,Rio-Palast* Gesprache auf-
zunehmen, um das vorgelegte Konzept auf die Integration in die sozial-kulturelle
Arbeit und die regionale und stadtpolitische/perspektivische Kulturiandschaft als
Voraussetzung fur ein Férdermodell, zu Gberprufen.

2. Modelle sind zu entwickeln, wie die skizzierte Wirtschaftlichkeit des Betriebs Rio-
Palast erreicht werden kann. Dabei ist das von der Initiative formulierte Ziel der
Selbstfinanzierung nach einer Startphase den Untersuchungen zugrunde zu legen.

3. Folgende Modelle sind dabei in die Uberlegungen mit einzubeziehen:

a. Anschubfinanzierung, befristet auf einen begrenzten Zeitraum.

b. Zinsloses, rlickzahlbares Darlehen, tber einen noch zu vereinbarenden Zeit-
raum.

c. Keinen Investitionskostenzuschuss von der Stadt.
Gegebenenfalls Vermittlung von Stiftungen und Spendern.

Mit freundlichen Gpliten

E Stadtratsfraktion

Nirnberg

Gebhard Schonfelder

Vorsitzender SPD
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RIO PALAST — Kulturverein Rio-Palast e.V.

Zu den wenigen Uberlebenden Stadtteilkinos im alten Stil gehért der 1955 erdffnete
"Rio-Palast" in der Further StraRe, ein Lichtspielhaus mit dem Generationen,vo'n
Nlrnbergern ihre eigenen Geschichten verbinden. Wir sind ein Kreis Nurnberger
Kulturschaffender, dem das Rio Kino sehr am Herzen liegt. Wir wollen, dass das Rio
in seinem jetzigen Bauzustand der Offentlichkeit erhalten bleibt. Mit der Grindung
des gemeinniitzigen Kulturvereins Rio Palast e.V. streben wir an, ein Kulturforum im
Rio Palast zu installieren,

- Das Programm wird mit vierteljahrlicher Vorplanung von einem fachkundigen Be'irat |
mit dem Fokus auf Qualitat, Ausgewogenheit und Innovation bestimmt. Angestrebter -
Programmestart ist April 2008." :

- Franz Ach Junior wird den Kinobetrieb aufrechterhalten.

Ziel des Vereins ist es, einen Ort der Kommunikation zu schaffen, der daruber
hinaus als Netzwerkkatalysator und als Ideenschmiede fungiert. Die Forderung
- junger Kunstler, Musiker und Literaten ist uns genauso wichtig wie die Einbindung
von Kindern, Jugendlichen und Senioren. Wir winschen uns den Rio Palast als
interkulturellen, generationentbergreifenden Knotenpunkt, der gerade in_ einem
Migrations-Stadtteil wie Gostenhof wichtige Beitrdge zur Stutzung der
Zivilgesellschaft leisten kann. Gewunscht ist auch die Nutzung des Gebaudes als
Tagungs- und Symposienort fur kuiturell und kreativ Aktive. Wir. streben die
Zusammenarbeit mit anderen Initiativgruppen an (ua Musikzentrale e.V.,
Bernstemzmmer FuRball Akademie). P :

Das von uns angestrebte Programm soll niemanden ausschlieken. Mit einer
Veranstaltungs-Palette, die hochkulturelien Anspriichen genuigt, aber auch sub- und
interkulturelle Aspekte umfasst, wollen. wir mit Lesungen, Ausstellungen,
Konzerten, Theatervorstellungen, Tanzabenden und Workshops das kulturelle
Leben des Stadtteils und der Metropolregion Nurnberg bereichern. Ein regelmafiger
Gastronomiebetrieb soll kontinuierliche Einnahmen gewahrleisten.

. Der groRe Saal des Rio Kinos ist-fur Theaterproduktionen geradezu pradestiniert.

Wir sind im Gesprach mit dem Nurnberger Staatstheater, das in der Interimszeit, die
“durch den Umbau des Schauspielhauses entsteht, nach alternativen Spielstétten
sucht. Aber auch darUber hinaus sind Inszenierungen der freien Theaterszene,
Gastspiele und Produktionen aus dem Off-Bereich Gegenstand unserer Planungen.
-Mit Gina Henkel haben wir eine etablierte ‘Schauspielerin des Nirnberger
~ Staatstheaters in unseren Reihen, die sich diesem Sektor kompetent und mit viel
Insiderwissen widmet. \

Auch der urspriinglichen Bestimmung des Rio Palastes soll = weiterhin
nachgekommen werden. Franz Ach Junior will den Kinobetrieb aufrecht erhalten:
Im Rahmen der Film- und Fernsehférderung der bayerischen Staatsregierung erhalt
das "Rio" seit 1993 alljahrlich .eine "Pramie fur ein qualitativ herausragendes Jahres-
~ Filmprogramm"”, was die Qualitdt der von Familie -Ach ausgewéhlten Filme
untérstreicht. Zudem ist das "Rio" der jahrliche Austragungsort des Mittelfrankischen
Jugendfilm-Festivals. Dartiber hinaus ist auch eine Ausweitung des Programms
speziell fur altere Menschen geplant. Filmklassiker, die lange nicht mehr gezeigt
wurden, sowie der nostalgische Flair des Baus sorgen fir eine Atmosphare, die bei
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vielen Erinnerungen wecken und das Rlo Kino zu einem generatlonenubergrelfenden
Ort der Begegnung machen soll.

Mit der Musikzentrale e.V. und der Rockzentrale eV. in der unmittelbaren
Nachbarschaft kénnte ein fir die . Metropolregion Niirnberg exemplanscher‘
Kompetenzknotenpunkt entstehen, . der das Renommee der Stadt Nurnberg als
Heimat international relevanter Bands und Musiker weiter anhebt. '

Die Nutzung des Gebaudes - fur regelmafig stattfindende. Tagungen und
Informationsveranstaltungen, die den Netzwerkgedanken stérken und die
‘Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Vereinen und Initiativgruppen . der
Region verbessern sollen, ist eine Malnahme um dieses Ziel zu errelchen

Auch verschledene Workshops und Informatlonsveranstaltungen sind geplant,
z.B. Veranstaltungstechnik-Schnupperkurse fur Schiiler.

Die einmalige Atmosphére, die zentrale Lage und ‘nicht zuletzt der vollstandig
schallgeddmmte Akustikbau machen das Rio Kino auch zu einem einmaligen
Veranstaltungsort - fir Konzerte, Festivals und Clubabende welche z.B. die
Kapazitaten des Muz-Clubs sprengen wirden.

Mit Mitgliedern der international erfolgreichen Band The Robocop Kraus in unseren

Reihen verfugen wir Uber beste Kontakte zu nationalen und internationalen

Agenturen und Kunstlern und kénnen auch in diesem Bereich mit der nétigen

Kompetenz agieren. Mit dem Rio Palast kénnte die Metropolregion Niirnberg auch

auf den Landkarten der Kinstler auftauchen, die es bisher vorzogen, in pophlstorlsch
relevanteren Stadten Deutschlands aufzutreten.

Im Aufgang des Rio Palastes ist ein farbiges Flachrelief der Bildhauerin Gertrud
Kunstmann (1927-1994) installiert. Sie gehérte zu den gesuchtesten Kunstlern in der
Region. Das Foyer ist geradezu pradestiniert dafur, an diese Tradition anzukntpfen
und wieder zu einem zentralen Ausstellungsort fur die Kunstszene Nurnbergs zu
werden. In Zusammenarbeit mit der Nurnberger Akademie der Kinste und
verschiedenen Galerien sollen regelméRige Ausstellungen und Happenmgs reaIISIert

werden.

In Zusammenarbeit mit den Kulturpreistrdgern von Culture Deluxe sind auch
regelmaBig stattfindende Autoren- und Dichterlesungen Gegenstand unserer
Planungen. Das Foyer und der Saal bieten hierzu weitreichende Moglichkeiten,
renommierten Autoren, aber auch weniger bekannten Hoffnungstragern ein Forum
zu bieten und das literarische Leben in Nurnberg weiter anzukurbeln. Darlber hinaus
sollen Lesesalons, in denen prominente wie nicht-prominente Mitblrger ihre
Lieblingsgeschichten vorlesen, eine aktivere Einbindung der Bewohner in das
kulturelle Leben des Stadtteils erméglichen. :

Unsere Planungen befassen sich auch mit gegenwartskulturellen Phanomen wie der
gerade in unserer Region besonders grassierenden Fuflballbesessenheit einer
groen Breite der Bevélkerung. Mit der bevorstehenden Austragung der FuRball-
-~ Europameisterschaft in unseren Nachbarldndern Osterreich und Schweiz bieten sich
Méglichkeiten an, die weit (lber das pure Angebot des Public Viewing hinausgehen.
In Zusammenarbeit mit der FuRbali-Akademie sind verschiedenste Aktionen wie
Ausstellungen, Diskussionsrunden und Lesungen rund um das Thema FuRball
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geplant.

Wir bemlhen uns, einen schnell anwachsenden Kreis von Férdermitgliedern zu
finden, der Jahrhche Unterstutzerzahlungen leistet. Zudem verfugt unser Team Uber
ausgezeichnete Kenntnisse und Kontakte den Rio Palast und sein neues Programm
publik zu machen.

Mit herz]ichen GriRen,

Wally Geyermann (E-Werk) .
Dr. Theobald Fuchs (Beknstéinzimrﬁer)
Thom'as‘Lang (Robocop Kraus, Kulturpreistrager der Stadt Nurnberg)
Hans-Christian Fuf (Robbcop Kraus, Kulturpreistrager der Stadt Nurnberg)
Gina Henkel (Schauépiélerin étaatstheater Numberg) | ' |
Karin Strlegl (StRin, Helene Lange Gymnasmm)
Matthias Wendl (Robocop Kraus, Kulturprelstrager der Stadt Nurnberg)

| Tobias Vogtmann (Soznalpadagoge) _

| ‘ Markus Steckert (Robocop Kraus, Kulturprelstrager der Stadt Nurnberg)

Tibor Lingen (webdesign)
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Programmplanung Mai/Juni 2008:

Thomas Meineke und Michaela Melian:
Fdhrenwald
Lesung, Djing, Installation

Jay Rutledge (Weltempfanger Bayern 2) kuratiert internationales Festival mit
Schwerpunkt auf die brodelnde Musikszene in Kinshasa
Konono No 1 (live)

Konzerte (+ local support):

The Notwist (Weilheim)

Eva Jantschitsch alias Gustav (Wien)

Frank Spilker von Die Sterne (HH) -

~ Feist (Kanada)

Folkfestlval mlt Vic Chestnut Bllly Bragg, wild Bllly Childish, Bonnie Prince Billy
Gastspiel des Wener Gemiuseorchester

Gastspiel der Pocket Opera mit ihrer neuen Produktion /Fokus Slam Poetry

Vorfihrung "Unterwegs mit Gernstl" mit Anwesenheit des Regisseurs und Diskussion = |

‘Balkan Abend:
Uli Lepka (Lesung u. DJingy
Konzert Kundekdnig
- (Sideproject von Station 17, Polka Band mit Menschen mit Handlcap, aus HH)
Screening "Underground" im kleinen Kino

Swingfestival mit diversen Swingbahds, Tanzworkshops und Djing

Veranstaitungstechnik Schnupperkurs fur Schuler
mit Fokus auf Gehdrschutz

2-tatiges Nostalgie Kinderfilm Festival mit Schwerpunkt osteuropdische Produktionen
der 70er Jahre: :
Lucie, Schrecken der Strasse

Die Marchenbraut

Pan Tau

Lolek und Bolek

Dschiburaschka

Abschlusskonzerte der Musikhochschule Nurnberg
Tanzparty Manchester Rave mit Sellfish DJ Team (regionales Musikmagazin)

8.Mai: Bethang Sllvester mit Karsten Neumann - die fiktive Stadt mlt neuer
Zeitrechnung (in Kooperation K4/ Radio Z) ‘



Senioren Tanz mit Schellackplatten im Stil der goldenen 20er

Modeschau mit Fotoausstellung und Diskussion mit innovativen jungen
Modemachern: lokale Szenerie, Ragtreasure (Munchen), Elke Rt (Hamburg), Bless
(Berlin/Paris)

Einmal im Quartal: ‘
Einladung einer Akademie Klasse (Akademle der bildenden Kiinste Nurnberg) mit
kleiner Ausstellung und Prasentation/ Vorstellung der Arbeitsweise und Ansatze

Bemuhung um Kooperatlonsveranstaltung Bavarlan Open/ Zundfunk Bayern 2-
Munchen



Rio-Palast, Kulturverein Rio-Palast
hier: Antraq der SPD-Stadtratsfraktion vom 21.02.2008

V.

V.

Anmeldung

zur Tagesordnung der Sitzung
des Kulturausschusses
am 11. Juli 2008

- Offentlicher Teil -

Sachverhalt

Mit Schreiben vom 15.2.2008 beantragt die SPD-Stadtratsfraktion einen Bericht Uber die
Umsetzbarkeit eines vom Kulturverein Rio-Palast e.V. vorgelegten Konzepts zur Umnutzung des
Filmtheaters Rio Palast in der Firther Stra3e 61. Das Konzept sieht einen Umbau des Gebaudes
zu einem ,Ort der Kommunikation“ vor. Im grof3en Saal sind u.a. Konzerte, Theatervorstellungen
und Lesungen geplant, der Kinobetrieb soll im kleinen Kino aufrecht erhalten werden. Ein wichtiger
Bestandteil ist dabei auch ein gastronomisches Angebot.

Neben dem Kulturverein Rio-Palast e.V. ist auch die Werbeagentur Designléwen an die

Stadt Nurnberg herangetreten und hat um Unterstitzung fiir ein eigenes Nutzungskonzept

fur das Rio gebeten. Dieses Konzept sieht eine kulturelle Mischnutzung vor. Mit Kino,

Eventraum und Tagescafe soll eine ,Begegnungsstatte” fur Jugendliche und junge

Erwachsene geschaffen werden.

Mit dem Kulturverein Rio-Palast e.V. wurden inzwischen mehrere Gesprache gefihrt, in

denen das Vorhaben noch detaillierter erlautert wurde. Auch mit der Gruppe Designlowen

fand ein Gesprach statt.

Beilagen:

- Bericht

- Strategiepapier Rio Designldwen

- Antrag der SPD-Stadtratsfraktion vom 15.02.2008 einschlief3lich Konzept des Kulturvereins
Rio-Palast e.V.

Beschlussvorschlag

keiner, da Bericht

Herrn OBM

Referat IV

Nurnberg, den
Referat |V



Rio-Palast, Konzept des Kulturverein Rio-Palast e.V.
Antrag der SPD-Stadtratsfraktion vom 15.2.2008

1. Ausgangslage

Mit Schreiben vom 15.2.2008 beantragt die SPD-Stadtratsfraktion einen Bericht tber
die Umsetzbarkeit eines vom Kulturverein Rio-Palast e.V. vorgelegten Konzepts zur
Umnutzung des Filmtheaters Rio Palast in der Further StrafRe 61. Das Konzept sieht
einen Umbau des Geb&udes zu einem ,,Ort der Kommunikation“ vor. Im gro3en Saal
sind u.a. Konzerte, Theatervorstellungen und Lesungen geplant, der Kinobetrieb soll
im kleinen Kino aufrecht erhalten werden. Ein wichtiger Bestandteil ist dabei auch ein
gastronomisches Angebot.

Neben dem Kulturverein Rio-Palast e.V. ist auch die Werbeagentur Designléwen an
die Stadt Nurnberg herangetreten und hat um Unterstttzung fur ein eigenes
Nutzungskonzept fir das Rio gebeten. Dieses Konzept sieht eine kulturelle
Mischnutzung vor. Mit Kino, Eventraum und Tagescafe soll eine ,Begegnungsstatte”
fur Jugendliche und junge Erwachsene geschaffen werden.

Mit dem Kulturverein Rio-Palast e.V. wurden inzwischen mehrere Gesprache
gefuhrt, in denen das Vorhaben noch detaillierter erlautert wurde. Auch mit der
Gruppe Designléwen fand ein Gesprach statt.

2. Baurechtliche Fragen

Beide Initiativen wurden zur Klarung der baurechtlichen Fragen an das DLZ Bau
verwiesen. Der Kulturverein Rio-Palast e.V. hatte diverse Gesprache mit Mitarbeitern
der Bauordnungsbehorde und mit dem Denkmalschutz.

In baulicher Hinsicht wurde dem Kulturverein Rio-Palast e.V. hierbei mitgeteilt, dass
fur den erforderlichen Umbau sowohl ein Schallschutzgutachten erstellt werden muss
als auch ein Bauantrag zu stellen ist. Formell ist nach Kenntnis bei der BOB noch
kein Bauantrag eingegangen.

Nach Aussage von BOB/1 sind relativ aufwandige Schallschutzmaflinahmen
erforderlich, um das vorgestellte Konzept umsetzen zu kénnen. Die Frage der Anzahl
der Stellplatze muss noch nach einer entsprechenden Voranfrage abschliel3end
geprift werden. H/DS hat aus Sicht des Denkmalschutzes gegen die Umbaupléane
keine Bedenken, da die Substanz erhalten wirde.

3. Realisierungs- und Finanzierungsmaoglichkeiten

Das Konzept des Kulturvereins Rio-Palast e.V. wirkt in sich stimmig, erwdhnenswert
ist dabei insbesondere das Engagement der Vereinsmitglieder fur das
denkmalgeschitzte Gebaude. Zweifellos ist es winschenswert, eines der letzten
alteingesessenen Kinos der Stadt als Veranstaltungsort zu erhalten. Schwerpunkte
des Veranstaltungsangebots sollen Lesungen, Ausstellungen, Konzerte,
Theatervorstellungen, Tanzabende und Workshops sein. Auch der Kinobetrieb soll
aufrecht erhalten werden, die Gastronomie dient als wichtiger Bestandteil der
Finanzierung des Projektes. Rein stadtteilbezogene Angebote sind im Konzept des
Kulturvereins Rio-Palast e.V. nicht vorgesehen.

Als ,Eventlocation* definiert dagegen die Gruppe Designléwen das Rio. Um einen
Bar/Cafebereich im Foyer sind in den beiden Kinordumen d&hnliche Angebote
vorgesehen, wie vom Kulturverein Rio-Palast. Auch in diesem Konzept sind keine
stadtteilbezogenen Angebote erkennbar.



Auffallig ist, dass in beiden Konzepten der Eigentimer und derzeitige Kinobetreiber
Herr Ach als Partner fir den Kinobetrieb genannt wird.

Unter dem Aspekt der kulturellen Versorgung des Stadtteils sieht das Kulturreferat
an diesem Ort keine unabweisbare Notwendigkeit an einer neuen kommunal
finanzierten Einrichtung Im naheren Umkreis sind eine Reihe stadtischer und
nichtstadtischer Einrichtungen vorhanden (Villa Leon, MUZ-Club, Nachbarschafts-
haus Gostenhof, DESI, Gostner Hoftheater usw.).

Die vorgesehenen Programm-Bausteine enthalten unabhéngig vom Standort dartuber
hinaus keine Angebotsplanungen, die nicht schon an anderer Stelle in der Stadt
realisiert werden wirden.

Es erscheint zweifelhaft, ob durch das Angebot und die im Konzept des Kulturvereins
Rio-Palast e.V. vorgesehene Kooperation mit unterschiedlichen Partnern fur den Rio-
Palast mittel- und langfristig tatsachlich neue, zusatzliche Besucherschichten
erschlossen werden kénnen. Es ist eher anzunehmen, dass die Einrichtung eines
Veranstaltungsortes in dieser GroRenordnung eine Verlagerung der Besucherschaft
anderer stadtischer wund privater Einrichtungen zur Folge haben wird.
Bei dem von der Gruppe Designldwen vorgelegten Konzept steht eindeutig der
Event-Aspekt im Vordergrund. Die Schaffung einer Einrichtung dieser Art aus
offentlichen Mitteln wird vom Kulturreferat nicht als kulturpolitisch forderungswirdig
angesehen.

Hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit des Konzeptes des Kulturvereins Rio-Palast e.V.
sieht das Kulturreferat prinzipiell in der Tatsache, dass es nur mit einem relativ hohen
finanziellen Aufwand fir die Erstinvestition verwirklicht werden kann, ein groRRes
Hindernis. Der Kulturverein Rio-Palast e.V. erarbeitet derzeit Plane, die aus
Schallschutzgriinden fir den groRen Saal des Rio Kinos ein ,Raum in Raum®-
Konzept vorsehen. Die Kosten fur einen derartigen Umbau durften bei deutlich Uber
200.000.- € liegen.

Das vorgelegte Finanzkonzept des Kulturvereins Rio-Palast e.V. ist insgesamt in
mehreren Punkten skeptisch zu beurteilen: Zum einen sind hohe Ausgaben wie etwa
die monatliche Pacht vorgesehen, zum anderen hohe Einnahmen wie etwa Pacht
von der Gastronomie oder Mieteinnahmen durch das Staatstheater einkalkuliert. Die
Finanzierung des Umbaus und der Erstinvestitionen ist aus der Finanzkalkulation
nicht ersichtlich. In den ersten Jahren wird vom Kulturverein Rio-Palast e.V. mit
Fehlbetragen von ca. 50.000 € (im ersten Betriebsjahr), 45.000 € (im zweiten
Betriebsjahr) und 32.000 € (im dritten Betriebsjahr) kalkuliert. Bereits hierzu missen
jedoch hohe Einnahmen realisiert werden. Es muss deshalb nach Einschétzung der
Verwaltung insgesamt davon ausgegangen werden, dass ein Betrieb, wie ihn der
Kulturverein Rio Palast e.V. plant, auch mittel- und langfristig ohne Subventionen
nicht maoglich ist.

4. Ergebnis

Wahrend das Konzept des Interessenten ,Designlowen” kulturpolitisch nicht
forderungsfahig erscheint, ist das Konzept des Kulturvereins Rio-Palast e.V. an sich
durchaus stimmig. Da nach Einschatzung des Kulturreferats jedoch weder aus
Stadtteil- noch aus Angebotssicht ein unabweisbarer Bedarf gegeben ist, schlagt das



Kulturreferat keine Bezuschussung der UmbaumalRnahme vor, zumal hier in ein
nichtstadtisches Gebaude investiert werden wuirde. Eine Forderung durch
Gewdahrung eines Darlehens wird ebenfalls nicht empfohlen, da, - wie oben
geschildert - eine Riickzahlung nicht zu erwarten ist. Abgesehen davon erscheint der
vom Kulturverein Rio-Palast zu zahlende Mietpreis zu hoch, wenn die Umbaukosten
nicht vom Vermieter getragen werden.

Es muss davon ausgegangen werden, dass auf Dauer nur ein bedeutender
stadtischer Zuschuss den Betrieb des Rio-Kulturpalastes sichern wirde. Das
Kulturreferat sieht es daher als nicht realistisch an, eine Anschubfinanzierung nur auf
einen kurzen Zeitraum begrenzen zu konnen. Eine dauerhafte kommunale
Foérderung eines weiteren Veranstaltungsortes ohne unabweisbare Notwendigkeit
erscheint weder sinnvoll noch méglich.

Der Kulturverein Rio-Palast e.V. hat auf Nachfrage erklart, dass er sich eine
Verwirklichung seiner inhaltlichen Ziele auch an anderen Orten prinzipiell vorstellen
kann, wenn sich die Perspektive Rio nicht realisieren lassen wirde. Die Verwaltung
wird mit der Initiative in Gesprache Uber die Mdglichkeit der Verwirklichung ihrer Ziele
an anderen Orten treten.
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Executive Summery

Unser Ziel ist es ein neues Konzept fiir das Rio Kino zu erschaffen welches dem
geschichtstrachtigen Kino Palast eine neue wirtschaftliche Basis gibt und somit das
langfristiges Uberleben sichert. Wir selber wollen uns damit einen Traum erfiillen.

Schliisselelemente sind hierbei eine klare Positionierung, eine deutliche Vision &

Ziele und eine konsequente Umsetzung.

Ein Unternehmen muss sich prinzipiell auf Erfolgversprechende Titigkeitsfelder
konzentrieren. Dies ist der grundsitzliche Ansatz den wir verfolgen wollen um fiir das
RIO ein wirtschaftlich tragbares Konzept zu kreieren. Wir wollen auf der anderen
Seite aber auch kulturelle Events in unser Programm aufnehmen, und sind uns dabei
sehr bewusst dartiber dass einige dieser kulturelle Events wie z. B. Lesungen etc. sich
oft meist nicht selbst tragen. Deshalb zielt unser Konzept darauf ab das Kommerzielle
mit dem Kulturellen zu verbinden und somit fiir Niirnberg eine noch nicht da
gewesene Attraktion zu schaffen. Die Einzigartigkeit des RIO ist uns hierbei sehr
wichtig und fiir eine Positionierung notwendig. Unser Geschiftsmodell bildet den

Kern einer nachhaltigen Differenzierung und ist Schutz vor Austauschbarkeit.

Das Strategy Paper ist nicht zu verwechseln mit einem Businessplan sondern soll

einen ersten Eindruck unseres Vorhabens vermitteln.
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